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Drei Schlaglichter aus der Geschichte der Hutte
Drei mal Existenz der Hutte bedroht
Drei mal gemeinsamer Kampf
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‘dem Betriebsgebaude Hochofen vor dem Rathaus vomemaemebsgebéude
Hochofen

1946-1953 1989-1998 2016-xxXxX
Demontage der Hiutte Privatisierung und Verkauf »Stahl ist Zukunft®
der Preussag Stahl Transformation
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Demontage der HUtte (Nachkriegszeit)

Ungewisse Zukunft (1946 — 1933)

1946: Erste Demontagemalnahmen im stillgelegten Huttenwerk,
ab 1947 systematischer Abbau bzw. Zerstérung der Werksanlagen

1949: Wiederinbetriebnahme eines Hochofens, parallel weitere Demontage

1951: Einstellung der Demontagearbeiten, 75 % der Hochofenanlagen,
100 % der Stahl- und Walzwerksanlagen, eine Kokerei sowie
zahlreiche Nebenbetriebe sind abgebaut oder zerstort

1953: Ubertragung des Huttenwerkes auf die Huttenwerk Salzgitter AG
Eigentum der Bundesrepublik Deutschland

Die Gewerkschaften: durch ihre Nazigegnerschaft und ihrer
Demokratiebemihungen hohes Ansehen [besonders bei den Briten (Regierung
der Labourparty ab Mai 19495)]
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Privatisierung der Hutte

Schwierige Jahrzehnte (1971 - 1997)

1989/90: Privatisierung der bis dahin staatlichen Salzgitter AG und damit auch der
Tochtergesellschaft Stahlwerke Peine-Salzgitter AG durch Verkauf an die
Preussag AG

1992: Umfirmierung der Stahlwerke Peine-Salzgitter AG in Preussag Stahl AG
1998: Preussag Stahl macht sich selbststandig

2001:  Salzgitter AG wird in eine Holding gewandelt und die Salzgitter Flachstahl GmbH
gegrundet.

Ende der 90er: Kampf um den Erhalt der Hutte &

Demonstration am 9. November

1989 vor der Hauptverwaltung



Stahl ist Zukunft

Kundgebung der europdischen Stahlindustrie in Brussel mit 15.000 Teilnehmern:

Zentrale Forderungen:
* Faire Handelsbedingungen fur die Stahlindustrie (Antidumping)
* Eine Emissions-Gesetzgebung die Jobs erhalt und Innovationen fordert

'L OUR PUTURE ®
LL OUR DREAMS
AN STEELERS
MEIE, THAT'S -
CXNG REAL
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ECKPUNKTE VON SALCOS®

Salzgitter Low CO, Steelmaking

/ Unser Ansatz: Carbon Direct Avoidance-Verfahren (CDA)

/ SALCOS® ist der Weg zur nahezu CO,-freien Stahlproduktion
/ Wasserstoff als Reduktionsmittel wird Kohlenstoff ersetzen
/ Transformationsprozess ist in drei Schritten geplant

/ Integration der neuen Anlagen
in das bestehende Hiittenwerk

/ Gleiche Produktionskapazitat

/ Bis 2033: Reduktion um iiber 95 %
des CO,-AusstoBes angestrebt

Anlagenmodell




Ursprungliche Planung —
Vorziehen des 2. Elektroofens in Prifung

STATUS QUO > AUSBAUSTUFE | > AUSBAUSTUFE I > AUSBAUSTUFE I >

Heute Ende 2025 Ende 2030 Ende 2033
J80 kV Leitung
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TECHNISCHE UMSETZUNG

Vergleich der konventionellen und der zukinftigen Produktionstechnologie
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Salcos ist in der Umsetzungsphase

/' Finanzierung Stufe 1gesichert

| Staatliche Forderung des SALCOS®-Programms zur CO,-armen
Stahlproduktion (700 Mio. € Bund, 300 Mio. € Land)

| Gesamtinvestitionsvolumenvon 2,2-2,4 Mrd. € freigegeben

/" Investitionsentscheidung getroffen

! Alle wesentlichen Anlagen vergeben
| Elektrolichtbogenofen
/ Jahreskapazitat: 1,9 Mio. t Rohstahl
/' Technologiepartner: Primetals Technologies
[ Direktreduktionsanlage
! Jahreskapazitat: 2,1 Mio. t DRI
/" Technologiepartner: Tenova und Danieli
! Elektrolyseanlage
! elektrische Anschlussleistung: 100 MW
/" Technologiepartner: Andritz und HydrogenPro
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WIE SIEHT DIE ZUKUNFTIGE STAHLHERSTELLUNG AUS?

Die innovative und flexible SALCOS®-Route - einige Eckdaten

i —~)
v

Eisenerz (Fe,0;)

Direktreduktionsanlage

30
-
W
I‘uI

Erneuerbare
elektrische .

Energie \

"-- -

y Sl |
Ll

Ll L

Elektrolyse

!/ Druck-Alkali-Elektrolyse /[
von Andritz-Gruppe

/100 MW Leistung
[/ Fulr5 % der benotigten

Menge H; einer OR- /
Anlage
!/ Erzeugung von rund /

9.000 Tonnen grinen
Wasserstoffs pro Jahr
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— Elektrolyse
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Medieninfrastruktur incl. 380 kV

Verschiedene Medien notwendig
u.a. Erdgas, Dampf, Druckluft,
Sauerstoff,

Wasser, Strom, Stickstoff

Neue 380 kV Stromanbindung
(Freileitung, Umspannwerk,
Verteilnetz)

Deutliche Erhohung der elektr.
Anschlussleistung

Wasser &
Kohlenstoffdioxid

Direktreduziertes Eisen (DRI)

Direktreduktionsanlage

/

flexibler Einsatz von Erdgas
und Wasserstoff

2,1Mio. t DRI Produktionskapazitat

Reaktorturm mit einer
Hohe von ca. 140 m

Transport von DRI an EAF Gber
Hy-Temp-Turm
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Elektrolichtbogenofen (EAF)

Bestehende
Anlagen

Rohstahl

Sekundarmetallurgie

Elektrolichtbogenofen

!/ Wechselstrom-Lichtbogenofen
von Primetals Technologies

!/ Abstichgewicht 220t
Mittlere tap-to-tap-Zeit
von unter einer Stunde

/' Erhaltung vorhandene

Sekundarmetallurgie
zur Sicherstellung der
Produktqualitat
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STATUS QUO > STUFE | > STUFE Il > STUFE 1l >
+« 100 MW-Elektrolyseur erzeugt rd.
9.000 Tonnen Wasserstoff pro Jahr
« Wasserstoffbedarf ist groBer als die 500.000t pro Jahr
maogliche Eigenerzeugung qurdeq
? » Zusitzlicher Anschluss an Wasserstoff- Betrieb der beiden Q
netz erforderlich! Direktreduktions-

anlagen mit reinem
Wasserstoff benotigt
Bedarfvon 300 t

Wasserstoff pro Jahr"

Eigenerzeugung:
WindH; and GrinHy2.0

I Fir Haubenallherei und Feuerverzinkungslinien
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/ Demonstratoren ermoglichen
/ schon vor 2026 Erfahrungen zu sammeln,
/ Mitarbeiter bereits im Vorfeld an den neuen Technologien auszubilden,
/ Vertrauen in die neuen Technologien zu starken.

/ Kunden kdnnen bereits heute
/ sich mit Flachmaterial von der SALCOS®-Route vertraut machen,
/ Emissionen in ihrer Lieferkette mindern.

Wasserstofferzeugung, Direktreduktion von Eisenerz, Flachstahlproduktion Gber E-Ofen Route

Npeeo gen Tirect keguction

}J.'D RA E-Ofen Route

SEIT 2020 SEIT 2020 SEIT 2022 SEIT 2020
Betrieb von sieben Betrieb der weltweit Betrieb der ersten flexibel mit Produktion von CO,-armen
Windkraftanlagen (30 MW) und ersten Dampf-Elektrolyse Wasserstoff und Erdgas Flachstahlprodukten auf
2,5 MW PEM-Elektrolyse in im MW-MaBstab bei der betriebenen Eisenerz- Basis von Stahlschrott

Salzgitter Salzgitter Flachstahl Direktreduktionsanlage (Kooperation SZFG und PTG)



Informationsfluss an die Belegschaft
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Zeit fur Zukunft Gesprache Hochofenbereich
Belegschaftsversammlungen

Schicht Gesprache im Stahlwerk und am Hochofenbereich
Zeit fur Zukunft Gesprache Kraftwerk

Salcos Biiro

Qualifikations und Interessengesprache Hochofenbereich

SALCOS®-
Buro

ok wWwnN e

Fiif-intélressierte Kolleginnen und-—==
Kollegen der Bereiche THE/THAS: -

Die Industrie und unsere Arbeitswelt stehen vor groBen Veranderungen. Auch wir befinden

uns im Wandel und missen bereit sein, neue Wege zu gehen. Mit SALCOS® haben wir es in
AP der Hand, unsere Zukunft aktiv zu gestalten. Gerade deshalb brauchen wir ein starkes

Miteinander und klare Kommunikation, bei der keine Fragen ungestelit bleiben dirfen.

: Alle interessierten Kolleginnen und Kollegen der Bereiche THE/THAS.
Betrieb Das Salcos-Biro istin der Zeit von 12:00 - 14:30 Uhr besetzt.
Kommen Sie gerne innerhalb dieses Zeitfensters bei uns vorbei.
Termin Schicht
28.02.2024 Schicht C/ Schicht B
06.03.2024 Schicht A/ Schicht E
13.03.2024 SchichtD

Im Betriebsgebaude Sinteranlage, Sitzungszimmer

0BR

dividuele . . . . “
»ZU sagen was ist, bleibt die revolutionarste Tat.
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Kurz vor Abschluss - Konzerntransformations BV

Standortsicherung Salzgitter AG

¢ Transformation wird unter jetzigen wirtschaftlichen Gesichtspunkten die
Standorte der Salzgitter AG sichern.

Ausbildung
« Die Ausbildung soll an neue technische Entwicklung und betriebliche Bedarfe « Bei Einvernehmen, dass Machteile flr wesentliche, bzw. erhebliche Teile der
angepasst werden Belegschaft entstehen kinnen werden Schutzrechte auf Gesellschaftsebene
e Umfang, Qualitdt und Quoten werden nicht eingeschrankt vereinbart:
* Rickldufige Bewerberzahlen o Verdienstsicherung
o Auswahlverfahren sollen beschleunigt werden = Beitransformationsbedingten Entgeltverlusten kann die BV 3.11 der
o moderne Lernbedingungen sollen geschaffen werden S7FG vereinbart werden
o Arbeitsperspektiven sollen geschaffen werden o Betriebsbedingte Kiindigungen
- gﬁszubildeae werc:endfruhzeitig ufber dll'etTranslUrmation und deren = Betriebsbedingte Kiindigungen sind grundsétzlich auszuschlieBen
+ P 5
ancen +Herausforcerungen tnformier = Essollen Personal- und Qualifizierungskonzepte entwickelt werden

= BeiPersonalmaBnahmen sind sozialvertragliche Instrumente

vorrangig zu nutzen
e BeiBetriebsanderung kénnen Sicherungsinstrumente im Rahmen eines

Sozialplans vereinbart werden

Weiterbildung

« Beschaftigte dessen Arbeitsplatze entfallen sollen befahigt werden vorhandene
vergleichbare oder htherwertige Tatigkeiten zu verrichten

« Diesbeziglich sind Personal- und Qualifizierungskonzepte zu erarbeiten

e WeiterbildungsmaBnahmen werden weitergefiihrt und weiterentwickelt

Forschung und Entwicklung

s Alle Gesellschaften sind aufgefordert Planungen zur Forschung aufzunehmen und
finanzielle Mittel bereitzustellen

Demoaraphischer Wandel

 Gesellschaften identifizieren Schllsselfunktionen in der Gesellschaft
« |nitiieren systematische und vorrausschauende Machfolgeplanungen
« Gesellschaften sollen MaBnahmen entwickeln:

o Forderung Arbeitgeberattraktivitat

o Wissenstransfer

o Qualifizierung

o betriebliche Gesundheitsférderung

"Zuerst sorgen sich die Menschen darum, dass sie fur sich was
Frauen zum Leben haben, und erst dann darum, dass sie gelehrt werden"

e« Bis 2030 sollen alle AT- bzw. Fihrungspositionen mit 30% Frauen besetzt sein
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Verdienstsicherung bei einem Einsatz auf geringer
bezahlte Arbeitsplatze aus betrieblichen Grinden

Abschmelzende Verdienstsicherung bis zu 5 Jahre in 5 Stufen nach Betriebszugehorigkeit

Arbeitnehmer, die sich bei Beginn der betrieblichen Mallnahme im 25sten Beschaftigtenjahr befinden und das
50. Lebensjahr vollendet haben bzw. sich im 30sten Beschaftigtenjahr befinden und denen nach Prifung der
Qualifikationsmoglichkeiten kein wirtschaftlich gleichwertiger Arbeitsplatz angeboten werden kann, erhalten
bis zu ihrem Ausscheiden aus dem Unternehmen eine Absicherung, die der tariflichen
Verdienstsicherungsregelung fir Mallnahmen aus gesundheitlichen Griinden entspricht.

BV 3.11 liegt zur Unterschrift vor. Geplant ist eine Laufzeit bis Abschluss der Transformation und Nachlaufzeit

"Du wirst nicht danach beurteilt, was du sagst, sondern was du tust!"
INTERN



Qualifizierung

« PuQ = Personalentwicklung und Qualifizierung

eine BV uber die Einfuhrung und Umsetzung eines Konzeptes zur
systematischen Qualifizierung und Personalentwicklung

* geregelte Anspriche auf Kostentibernahme und Qualifizierungszeiten
unterschieden wird in:
= 1. berufliche notwendige Qualifizierung
= 2. beruflich zweckmalRige Qualifizierung
3. Qualifizierung aus persdénlichen Interesse

* unbezahlte Freistellung kann nach Antrag des Mitarbeiters gewahrt werden

* wird Kollege bis zu 4 Jahren nach Abschluss betrieblich abverlangt, werden die
Kosten rlickwirkend erstattet (max. 7.500 €)
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Weitere Forderungen und offene Punkte

e Fremdvergaben und Werkvertrage weitgehend vermeiden.

e Servicevertrage insbesondere an Neuanlagen begrenzen.

e Insourcing als Element der Beschaftigungssicherung.

e Anlagenbezogene IH (5-schichtig) und deren Knowhow erhalten.
e Qualifikationsmatrix

e Gemeinsamer Steuerkreis berat Ubergeordnet Qualifizierungsmallhahmen
Hochqualifizierte Leistungsgewandelte im Uberhang als Lehrende
Interesse des einzelnen MA im Mittelpunkt.

Erhéhung Ausbildungsquote anzustreben

ATZ-Modelle

Weitere sozialvertragliche Ausstiegsmodelle



Ende
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KONZERNSTRUKTUR UND ECKDATEN GJ 2022
Salzgitter-Konzern

Salzgitter-Konzern

AuBenumsatz kons.: 125 Mrd. € / EBT: 1,2 Mrd. € / Mitarbeiter: 22.622

Stahlerzeugung Stahlverarbeitung Handel

/ AuBenumsatz: 4,3 Mrd. € / AuBenumsatz: 2,1 Mrd. € / AuBenumsatz: 4,6 Mrd. £ / AuBenumsatz: 1.4 Mrd. £
/  Mitarbeiter: 7.369 /  Mitarbeiter: 5.341 /  Mitarbeiter: 1.975 /  Mitarbeiter: 5.329
/  EBT: 791 Mio. € /  EBT: 86 Mio. € /  EBT: 243 Mio. € /  EBT: 48 Mio. €
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Aktuell in Prafung — vorziehen des 2. Elektroofens
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